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 مقدمة 

 ما هي الصلاحيات: 

 على القيام  عمك ألهك لإ، لمل ام  
ى
تعرف الصلالالاحيات نها ا القوا الإدارية لالتنفيةية ال ت نمنل لصلالاا  ما ح و يكود اادرا

 نهداء لاجبات م. نا عيإ 

 

 الهدف من اللائحة:

لالالالالالالالالالالاتويات التنظيمية  ي ا  معية، لنحديد  لائحةلهةه ا ت دف لالالالالالالالالالالااات الإدارية نةد هافة المسلا لالالالالالالالالالالالاحيات لاانصلا لالالالالالالالالالالابا الصلا إلى ضلا

لالالالاطلاة  ي ا  معيلاة لتلا ي   لالالالالالالالا لالالالالاا  من أ شلا لالالالالالالالا لالالالالالالالالالالالالاحيلاة لكلاك  شلا لالالالاتول الصلا لالالالالالالالا لالالالالوليلاة انلإلاار القرارات الإداريلاة لالفنيلاة لالملااليلاة لمسلا لالالالالالالالا مسلا

 لالفاعلية. يادا الكفاءا اازدلاجية  ي الصلاحيات لتع ي  مبدأ المساءلة لنوضيل انوات اانصال ل  

 

 مجال التطبيق: 

المحددا للمسلالاللليات نناء على المسلالاتويات ر الرنت التنظيمية    تنطبق هةه اللائحة  ي ا  معية للفق مصلالافوفة الصلالالاحيا

 الماتلفة، حيث نم نقسيم الصلاحيات إلى خمس مستويات )يُعد، يوص ت، يعتمد، ينفة، يتا ع(

 

 التعديلات:  البدء و 

ا لتغة   رلف  يبدأ   لالالالاكك منتظم لتعديلها لفقى لالالالالالالالا العمك ب ةه اللائحة من ناريخ اعتمادها من مجلس الإدارا ليتم مراجعت ا  شلا

 ا  معية لأي تعديلات على ائحة مصفوفة الصلاحيات، يقت حها ليرفعها المدير التنفيةي لم لس الإدارا. 

 

 

 

 



 تعريفات 

 رلك:  السياق غة ة المعا ي الموضحة ارين هك من ا مالم يقتض يقصد نالعبارات التالية الواردا  ي هةه المصفوف

 

 

 

 

 

 

 جمعية جود النسائية ا اة ية ا ااضعة لإشراف لزارا العمك لالتنمية ااجتماعية. ا  معية 

ا  معية  

 العمومية 
 لنتكود من مجموع الأعضاء العاملةد الةين ألفوا نالتزامات م نجاه ا  معية. ،أعلى جهاز  ي ا  معية 

 الم لس المنتلإت من ابك ا  معية العمومية لقيادا ا  معية. مجلس الإدارا 

 المالية.هو عضو مجلس الإدارا الةي يفوضإ الم لس لمتا عة الأداء لالتقارير  المشرف المالي

 الل اد
هي   اد فرعية منبثقة من مجلس الإدارا سواء دائمة أل ملاتة، يشكلها ليفوضها مجلس الإدارا  

 لتعتمد ا  معية العمومية اختصاصها لمهامها.

 سياسات عمك جميع الأ شطة الفنية لالإدارية لالمالية.مدير ا  معية المتا ع لإجراءات ل  المدير التنفيةي 

 هو المشرف المباشر على أعمال القسم المات   مدير القسم

المو ف  

 المات  
 المو ف المسلول عن الموضوع لمتلإص  فيإ 

 من اختصاصات ا الى سلطة إدارية أخرل. التفويض 
ى
 اجراء نموجبإ نمنل سلطة إدارية ج ءا



 عامة: أحكام 

 :  1مادة 

نرنبا الصلاحيات نالمسلوليات، فكك مسلولية نمنل الصلاحية المناسبة للمسللل عن ا، لهك مسللل يجت أد يمارس هةه  

 الصلاحية نكك أمانة لا يحق لإ استغلالها خارج نطاق اختصاصإ أل عملإ الرسمت أل لمنفعة شاصية 

 :  2مادة 

اللائحة  شكك مباشر نالو ائف لالأدلار الرسمية لا يجوز ممارست ا إا من ابك الأفراد نرنبا الصلاحيات الموضحة  ي هةه 

ا  ا  ي هةه الو ائف أل من ينوب عن م رسميى  المعنيةد رسميى

 : 3مادة 

 ع نالإضافة إلى اات اد التوايع نااسم الكامك لصاحبإ لمسمو ل يفتإ لناريخ التواي نالتوايع،يتم إثبات ممارسة الصلاحية 

 :4مادة 

يجت على صاحت الصلاحية عند انلإار القرارات التهكد من استيفاء الشرل  لالقواعد لالإجراءات لالضوانا الأخرل ال ت  

 نن  علي ا اللائحة الأساسية لل معية 

 تفويض الصلاحيات  :5مادة 

ا للائحة الأساسية   يحق للمجلس  استنادى

 فيما لإ من لالالالالالالالا 
ى
  ،مالية أل ينتج عنإ اختصاصات ماليةصلاحيات أد يفوض الرئيس أل نائبإ لالمشرف المالي نالتصرف معا

 لانلإار المناست نجاهها

للإ  ، ا من أعمالبليحق للمجلس فيما عداها من اختصاصات تشكيك   اد دائمة أل ملاتة منإ للقيام نما أنيا لالالالالالالا  

 ااستعانة نهعضاء من خارجإ للإ نفويض الرئيس أل أي عضو آخر  ي رلك. 

على مجلس الإدارا نفويض رئيسإ أل نائبإ أل من يراه نتمثيك ا  معية أمام ا  هات مثك الوزارات لالمحاكم لالإدارات لالالالالالا  ل  

  من عدمإلنحديد صلاحيانإ لمنحإ حق نفويض لنوكيك غة ه  ،ا حكومية لا ااصة لغة ها

 لالالالالالالا  ليحق للمجلس نفويض المدير التنفيةي نبعض الصلاحيات الإدارية لالتنظيمية  

 

 



 : 6مادة 

 التالية:يجوز لأصحاب الصلاحية نفويض  عض صلاحيات م حست القواعد 

ا  .1 ا لليس شفويى  يجت أد يكود التفويض مكتوبى

 يجوز أد يكود التفويض ج ئي أل هامك   .2

 يجت نوضيل نوع التفويض لنحديد مدنإ ال منية   .3

 يجت اشعار جميع ا  هات رات العلااة نالتفويض  .4

 يحق لصاحت الصلاحية الأصلي إلغاء التفويض أل ج ء منإ عند ا حاجة  .5

فوض تعود الصلاحية لصاحب ا الأصلي، ل  .6
ُ
حةد تعةر رلك يتم نفويض  ي ا حاات الطارئة عند تغيت الصا  الم

 الصلاحية لمسلول آخر عن طريق مجلس الإدارا 

 ا يجوز لمن فوضت اليإ الصلاحيات أد يفوض غة ه إا نموافقة الرئيس المات   .7

نُ  على رلك  ي ارار  إرا ي حال نكليف مو ف للقيام نهعمال مو ف آخر ا ننتقك لإ الصلاحيات المفوضة إا   .8

 التكليف.

 التالية:ض  ي ا حاات ينتهت التفوي .9

شغور ل يفة من فوضت لإ   التفويض،انت اء الغرض الةي من أجلإ نم التفويض، إلغاء ارار  المقررا،)انت اء مدا التفويض 

 الصلاحيات( 

 مصفوفة الصلاحيات  :7مادة 

الصلاحية لكك رنبة  نتكود مصفوفة الصلاحيات من جدلل يصنف الصلاحيات ضمن أنواعها الأربعة، لمن ثم يوضح مستول 

 ل يفية. حيث ندل الأراام  ي جدلل مصفوفة الصلاحيات على الرنت الو يفية ال ت نتمتع نكك صلاحية.

 :8مادة 

 الو يفية هي: أنواع الصلاحيات

 الصلاحيات المالية:  ـــ 1

لنحديد ا حدلد العليا للمبالغ المالية لطبيعة المصرلفات ال ت نفوض للمدير   التقديرية،ليقصد ب ا الموافقة على الموازنات 

 التنفيةي اعتمادها دلد الرجوع لمستويات إدارية أعلى.

 الصلاحيات التنظيمية:  ـ 2

رات  انلإارها دلد الرجوع لمستويات إدارية أعلى، لمن ا القراالمو ف  ليقصد ب ا مستويات القرارات التنظيمية ال ت يستطيع 

استحداث أل شطت ل ائف، ارارات الت اية، اجراء تعديلات  ي الهياهك التنظيمية   الو ائف،المتعلقة نتصنيف لنوصيف 



تعديك الموازنة، اعداد أل تعديك  الرلانت، نلإطيا أللالو يفية، اجراء تعديلات  ي السياسات لالإجراءات الداخلية أل سلم 

 دا ما نكود هةه الصلاحيات موحدا   ميع الو ائف على نفس الرنبة الو يفية.خطة ااحتياجات البشرية.. ا خ.. لعا

 الصلاحيات الإدارية:  ــ 3

انلإارها لنتعلق نمرؤلسيإ، لمن ا ارارات التو يف لما يسبقها  المو ف مستول القرارات الإدارية ال ت يستطيع  ليقصد ب ا

من مراحك ااختيار لالتعيةد، القرارات التهديبية لا   ائية، ارارات المكافآت لصرف ا حواف ، نقييم أداء المرؤلسةد، اعتماد  

أحد مرؤلسيإ لوحدا الموارد  أل رفض الإجازات على اختلاف أنواعها أل استلةانات مرؤلسيإ، الشرح على أي طلت مقدم من 

 البشريةر هانت شللد مو فةد. لعادا ما نكود هةه الصلاحيات موحدا   ميع الو ائف على نفس الرنبة الو يفية.

 الصلاحيات التشغيلية:  ـــ 4

ليقصد ب ا مستول القرارات التشغيلية لال ت نتعلق  سة  ااعمال اليومي لنتطلب ا طبيعة العمك، لمن ا ارارات نوزيع  

مرؤلسيإ على لرديات العمك، لنوزيع المهام نين م، تشكيك فريق عمك لأداء مهمات خاصة، استثناء خاص لبعض ا حاات  

ت ا حاجة، ارارات اانتدانات لرحلات العمك لالعمك الإضا ي، عقد  ا ااصة، نرنيت لمعادا نرنيت أللويات العمك حس

اجتماعات دلرية لطارئة لمرؤلسيإ، التعامك مع موردين أل أطراف خارجية رات علااة نطبيعة العمك، نمثيك ا  معية لدل 

لمشت كة، ... ا خ لعادا ما  ا  هات ا اارجية الرسمية أل غة  رسمية، التفالض مع إدارات ا  معية  ي سبيك انجاز الأعمال ا

 لطبيعة عمك الو يفة لا ندخك ضمن مصفوفة  
ى
نلإتلف هةه الصلاحيات نةد الو ائف على نفس الرنبة الو يفية نبعا

 صلاحيات الإدارا ليكتفي نتحديدها ضمن الوصف الو يفي لكك ل يفة.

   مستويات الصلاحيات :9مادة 

 للصلاحيات هي: تم تعريف ستة مستويات رئيسية 

 يقترح:  ـــ   

تعنت أد يقت ح على المستول الإداري الأعلى أل يطلت منااشة لمصدار القرار فيما يلإ  جوانت من لاجبانإ ال ت  هر ما  

.
ى
 يستدعي معا  ت ا أل نطويرها، لليست من صلاحيتإ أد يعتمدها منفردا

 يُعد: ـــ   

حق ا حصول على  للإ عداد دراسة عنإ، إيشمك رلك لاد التكليف نتطويره، ليمكنإ  ،نقديم اات اح أل نطويرهتعنت  

 ، ا نالشكك الن ائيلاستلإدام الوسائك ال ت تساعده  ي اعدادهمن الإدارات الأخرل  المعلومات لالمستندات ا ااصة نموضوعإ

   :)يشرح(يوص ي   ــــ 

 أسباب الرفض  إ نقبولرفع لشرح اات اح ال طلت معةد لصاحت الصلاحية انلإار القرار، لالتوصية تعنت 
ى
أل رفضإ مبينا

التصويت على القرارات المطرلحة  ي حال نطلت الأمر  مدارا انداء رأيإ أمام المستويات الإدارية الأعلى ل ل لمليدات القبول. 

 رلك. 



 يعتمد:   ــــ  

 تعنت صلاحية انلإار الق
ى
لالمصرلفات المندرجة ضمن مهام   التنفيةية الن ائية نااعتماد للقرارات الموافقةل رار الن ائي منفردا

 عملإ دلد الرجوع الى المستويات الإدارية الأعلى، لباعتماده نصبل هةه القرارات نافةا لمل مة.

ـذ:
ّ
تعنت صلاحية البدء  ي ننفية لما نم اعتماده، لننسيق أعمال الأطراف المشاركة فيإ، لالتهكد من إنجازه، لمعداد نياد  ينف

تقارير اللازمة عن نقدم العمك ل ست الإنجاز، لنقييم النتائج. كما تعنت صلاحية التنفية  صاصإ  المشاهك لا حلول، لال

كحضور ااجتماعات داخك نطاق ا  معية أل خارجها، لكةلك التفالض لانرام انفاايات لنوايع عقود داخك نطاق ا  معية  

 الإدارية الأعلى لال ت يتم نكليفإ نتنفيةها.أل خارجها، لكةلك صلاحية ننفية القرارات ال ت نرد من المستويات 

 يتابع:   ــــــ 

 نهلل. 
ى
تعنت صلاحية متا عة التنفية لالتهكد من أنإ يتم حسبما نم اعتماده لمنلاغ المستويات الإدارية الأعلى نالنتائج الا

 أل عن المستويات الإ 
ى
دارية الأعلى، لطلت نقارير دلرية من  لكةلك متا عة سة  الأعمال لننفية القرارات الصادرا عنإ شاصيا

ا  هات رات العلااة عن سة  الأعمال لمستول الإنجاز. ليدخك ضمنا صلاحية ااطلاع على أية لثائق أل مستندات ازمة  

 لعملية المتا عة، لكةلك اجراء التحقيقات ال ت يراها ضرلرية.

 

 مصفوفة الصلاحيات  :10مادة 

الصلاحيات من جدلل يصنف الصلاحيات ضمن أنواعها الأربعة، لمن ثم يوضح مستول الصلاحية لكك رنبة  نتكود مصفوفة 

 ل يفية. حيث ندل الأراام  ي جدلل مصفوفة الصلاحيات على الرنت الو يفية ال ت نتمتع نكك صلاحية.

 الصلاحيات المالية:  -1

 

رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

 
ا
 الصلاحيات المالية في مجال " السياسات المالية والتخطيط والرقابة": أول

1.  
إعداد الأنظمة لالسياسات المالية  

 الداخلية لل معية 

مدير 

 ا حوكمة 

مدير 

 ا حوكمة 

المشرف 

 المالي

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المراجع  

 الداخلي 

2.  

لضع أسس ا حوكمة لسياسة  

الإشراف لالراانة لتعيةد المراجع 

 الداخلي 

المدير 

 التنفيةي 

مدير 

 ا حوكمة 

مدير 

 ا حوكمة 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المراجع  

 الداخلي 



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

 الموازنة التقديرية لل معية   .3

مديري 

 الأاسام 

المو ف  

 المات  

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

 لالالالالالالالالالالالا  نقارير مصرلفات ا  معية   .4
مدير 

 ا حسانات

المشرف 

 المالي

مجلس  

 الإدارا 
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

 المالي

5.  
نطبيق الإجراءات اللازمة للحد من  

 اانحرافات عن الموازنة التقديرية.

المو ف  

 المات  

المدير 

 التنفيةي 

مدير 

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

المالي 

مجلس  

 اادارا 

6.  
نيعرشراءرانلافر نقك الأصول الثانتة  

 لالمتحركة ا ااصة نالإدارا  

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا ادمات 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

مدير 

 ا ادمات 

المدير 

 التنفيةي 

ا  المصروفات والمشتريات" الصلاحيات المالية في مجال "  ثانيا

7.  

نحديد مقدار العهدا النقدية النث ية  

لنحديد الو ائف لالمو فةد الةين  

نتطلت طبيعة عملهم لجود هةه  

العهدا للضع البنود ال ت يتم الصرف 

من هةه العهدا علي ا، ليتم الصرف 

لفق إجراءات الصرف المعتمدا  ي 

 ا  معية.  

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المشرف 

 المالي

مجلس  

 الإدارا 

مدير 

 ا حسانات

المشرف 

 المالي

8.  
تسليم العهدا النقدية النث ية  

 للمو فةد حست حاجة العمك 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

 المالي

أمةد 

 الصندلق 

مدير 

 ا حسانات



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

9.  

ا  رد الفجائي أل الدلري على النقود 

صناديق العهدا، لانلإار الموجودا  ي 

الإجراءات المناسبة  ي حال لجود 

 نق  أل ملإالفات للأنظمة المعتمدا

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
مدير 

 ا حسانات

المشرف 

  المالي

المدير 

 التنفيةي 

10.  

الصرف من موازنة الإدارا على البنود  

المدرجة لالمعتمد ضمن ا حدلد  

 المعتمدا.

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
رئيس  

 القسم

المشرف 

 المالي

رئيس  

 القسم

المشرف 

 المالي

11.  
اجراء مناالة نةد ننود موازنة الأاسام  

 لتغطية مصرلفات غة  معتمدا  
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

 المالي

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

12.  
ااستثنائي من خارج الموازنة الصرف 

 المعتمدا للإدارا
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

 المالي

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

13.  
اختيار الموردين لالم لدين للمشت يات  

 لالأصول لا ادمات  

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا ادمات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا ادمات 

14.  

اعتماد طلبات الشراء أل نوايع عقود 

لانفاايات الشراء نما يشمك العقود  

ا ادمانية، لكةلك المفاضلة نةد  

عرلض الأسعار المتوفرا ضمن  

 الموازنة التقديرية

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا ادمات 
 لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

مجلس  

 الإدارا 

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا ادمات 

15.  

اعتماد كشوف الرلانت لالأجور 

لالبدات لتسويات لملإالصات  

المو فةد لمستحقات التهمينات  

ااجتماعية لرسوم ا ادمات 

لااشت اهات لدل ا  هات الرسمية 

 لا حكومية  

 لالالالالالالالالالالالا 
مدير 

 ا حسانات
 لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

مجلس  

 الإدارا 

مدير 

 ا حسانات

المشرف 

 المالي



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

ا
ا
 الصلاحيات المالية في مجال " المعاملات البنكية والتجارية"  ثالث

16.  
فتلرغلق حسانات ننكية خاصة 

 نا  معية 
 لالالالالالالالالالالالا 

مدير 

 ا حسانات
 لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

 الم لس 

المشرف 

 المالي

المشرف 

 المالي

17.  

السحت النقدي من حسانات  

ا  معية لدل البنوك لفق الموازنة  

 التقديرية المعتمدا من مجلس الإدارا  

 لالالالالالالالالالالالا 
مدير 

 ا حسانات
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

 المالي 

 رئيس

 الم لس 

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا حسانات

18.  
اصدار لنوايع الشيكات لألامر 

 الصرف لسندات القبض  

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا حسانات
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف 

  المالي 

رئيس  

 الم لس 

المو ف  

 المات  

مدير 

 ا حسانات

19.  
تس يك العقارات لابول إفراغها  

 لابول الوصايا لالألااف لالهبات 

المو ف  

 المات  

المو ف  

 المات  

  نة 

الواف  

 لااستثمار 

مجلس  

 الإدارا 

رئيس  

 الم لس 

  نة 

الواف  

 لااستثمار 

20.  

اجراء المفالضات التجارية لنمثيك 

ا  معية أمام أي طرف داخلي أل  

 خارجي  

المو ف  

 المات  

المو ف  

 المات  
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

 الم لس 

المو ف  

 المات  

 لالالالالالالالالالالالا  اعتماد خطا الألااف لااستثمار   .21

  نة 

الواف  

 لااستثمار 

  نة 

الواف  

 لااستثمار 

مجلس  

 الإدارا 

مسلول 

 الواف 

المدير 

 التنفيةي 

 

 

 



 الصلاحيات التنظيمية:   ــــ 2

 

رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

 
ا
 الصلاحيات التنظيمية في مجال " التخطيط "  أول

 لرسالة ا  معية رؤية   .1

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 ايم لثقافة العمك لل معية   .2

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

3.  
نحديد  شاطات لمهام لنطاق عمك 

 ا  معية 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 الأهداف ااست انيجية لل معية   .4

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

 لالالالالالالالالالالالا  الأهداف لا اطة التشغيلية    .5
المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 
ا
 الصلاحيات التنظيمية في مجال " التطوير التنظيمي"  ثانيا

6.  
تشكيك الل اد العاملة المفوضة من 

 الم لس 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

مجلس  

 اادارا 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 الهيكك التنظيمت للإدارا.    .7
المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

8.  
استحداثر حةف إدارات أل أاسام  

 ضمن ا  معية  

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

9.  
استحداثرشطت ل ائف على الهيكك  

 الو يفي للإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 نصنيف الو ائف لالدرجات الو يفية   .10
المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 نوصيف الو ائف    .11
المدير 

 التنفيةي 

مدير 

التمةز 

 الملسس ت 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

 تعديك سلم الرلانت     .12
 المدير

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

 اللوائل لالسياسات التنظيمية    .13

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المراجع  

 الداخلي 

 الإجراءات لالنمارج دليك   .14
المدير 

 التنفيةي 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

 لالالالالالالالالالالالا 
المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

 مصفوفة الصلاحيات      .15

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مدير 

ا حوكمة  

لالتمةز 

 الملسس ت 

مجلس  

 اادارا 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المراجع  

 الداخلي 



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

ا
ا
 في مجال الموارد البشرية التنظيمية الصلاحيات  ثالث

16.   
ا  معية من الموارد  نلإطيا احتياجات 

 البشرية

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

 عقد العمك      .17
المدير 

 التنفيةي 

مسللل 

الموارد 

 البشرية

 لالالالالالالالالالالالا 
  رئيس

 الم لس 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 نثبيت أل اا اء خدمات مو ف     .18
رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

19.  
  التعيةد لشغك ل ائف مدراء الإدارات

 لالمحاسبةد 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 اادارا 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

20.  
التعيةد لشغك الو ائف الإدارية 

 الأخرل 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 نظام ا حواف  لالمكافآت     .21
المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

 ائحة العقوبات ر ا   اءات    .22
المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

 تشكيك   اد التحقيق   .23
مدير 

 ا حوكمة 

مدير 

 ا حوكمة 

مدير 

 ا حوكمة 

مجلس  

 اادارا 

المدير 

 التنفيةي 

مدير 

 ا حوكمة 

 

 

 

 



 

 / الصلاحيات الإدارية: 3

رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

 
ا
 الموظفين"شؤون الصلاحيات الدارية في مجال "  أول

 إجازا مو ف   .1

المو ف  

 المات  

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

التنفيةي  

المشرف 

 المالي

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

 نراية مو ف ال إارار زيادا  ي رانبإ    .2
المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

مجلس  

 الإدارا 

المدير 

 التنفيةي 

المشرف 

 المالي

 ابول أل رفض استقالة مو ف    .3
رئيس  

 القسم
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 الم لس 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  السة  لالسلوك شهادا ا اب ا لحسن   .4
رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

شللد  

 المو فةد

المدير 

 التنفيةي 

5.  

عقاب المرؤلسةد  ي حدلد التنبيإ  

 لخصم لالإنةارالنظر  للفتالشفوي 

 من ااجر نما ا يتعدل أجر يوم لاحد  

رئيس  

 القسم

رئيس  

 القسم

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 القسم
 لالالالالالالالالالالالا 

6.  
عقاب المرؤلسةد نما يتعدل ما ركر 

 أعلاه 

رئيس  

 القسم
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 الم لس 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 



رقم 

 الصلاحية 
 يُعد يقترح الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ يعتمد

ا  الأداء "  وتقييمالصلاحيات الإدارية في مجال " التدريب  ثانيا

7.  
خطة احتياجات التدريت ا ااصة  

 نالإدارا 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير 

 التنفيةي 

مسلول 

 ا  ودا

رئيس  

 القسم

8.  
 لنوزيعنحديد عناصر نقييم الأداء 

 االزاد المناسبة على هةه العناصر  
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 

الل اد 

المنبثقة من  

مجلس  

 الإدارا 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

 اعتماد النانجة عن نقييم الأداء    .9
رئيس  

 القسم

رئيس  

 القسم

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

 القسم

المدير 

 التنفيةي 

10.  

 لالنمارجالتوايع على ااستمارات 

ا ااصة نجميع معاملات ا  معية لدل 

ا  هات ا حكومية ال ا ااصة ال ت 

يكود لل معية ال لمو في ا علااة عمك  

 ب ا  

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير 

 التنفيةي 

المدير 

 التنفيةي 
 لالالالالالالالالالالالا 

11.  

نمثيك ا  معية امام ا  هات ا حكومية  

تسوية المنازعات   ل  اد لالقضائية

نالقبول ال ااعت اض على   لالتوايع

 لرفع اليمةد، لحلفااحكام الصادرا 

 الدعالل 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

  الم لس

 إنائبر

المدير 

 التنفيةي 

رئيس  

  الم لس

 إنائبر

 


