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 مقدمة 

 ما هي الصلاحيات: 

 على القيام وعم  أت   لز، ت ل ام  
ا
تعرف الصلالالالاحيات ها اا القولإ الإدارية تالتنفي ية التم حمنش ل لالالاحت ما حت  يكوا  ادرا

 هاداء تاجباتام.حاوعيز 

 

 الهدف من اللائحة:

إلى ضلالالالالالالالالالالالابا الصلالالالالالالالالالالالالاحيات تااحصلالالالالالالالالالالالااات الإدارية هةا  افة المسلالالالالالالالالالالالاتويات التنظيمية  ي ا  معية، تححديد   لائحةله ه ا  تادف

مسلالالالالالالالالالالالالالوليلاة احلإلاار القرارات الإداريلاة تالفنيلاة تالملااليلاة تمسلالالالالالالالالالالالالاتول الصلالالالالالالالالالالالالالاحيلاة لكلا   شلالالالالالالالالالالالالالاا  من أ شلالالالالالالالالالالالالاطلاة  ي ا  معيلاة لتلا ي 

 تالفاعلية.يادلإ الكفاءلإ اازدتاجية  ي الصلاحيات تتع ي  مبدأ المساءلة تحوضيش  نوات ااحصال ل  

 

 مجال التطبيق:  

المحددلإ للمسلالالتليات هناء على المسلالاتويات ر الرحت التنظيمية   تحطبق ه ه اللائحة  ي ا  معية تتفق مصلالافوفة الصلالالاحيا

 المحتلفة، حيث حم حقسيم الصلاحيات إلى خمس مستويات )يُعد، يوص م، يعتمد، ينف ، يتاوع(

 

 التعديلات:  البدء و 

ا لتغة   رتف  يبلادأ   العملا  هالا ه اللائحلاة من حلااريت اعتملاادهلاا من مجلس الإدارلإ تيتم مراجعكالاا وشلالالالالالالالالالالالالاكلا  منتظم تتعلاديلهلاا تفقلاا

 ا  معية تأي تعديلات على ائحة مصفوفة الصلاحيات، يقت حها تيرفعها المدير التنفي ي لم لس الإدارلإ.

 

 

 

 



 تعريفات 

 رلك: السياق غة ة المعا ي الموضحة  رين    مناا مالم يقتض يقصد هالعبارات التالية الواردلإ  ي ه ه المصفوف

 

 

 

 

 

 

 جمعية جود النسائية ا حة ية ا حاضعة لإشراف تزارلإ العم  تالتنمية ااجتماعية.  ا  معية 

ا  معية  

 العمومية 
 تحتكوا من مجموع الأعضاء العاملةا ال ين أتفوا هالتزاماتام حجاه ا  معية. ،أعلى جهاز  ي ا  معية

 الم لس المنتلإت من  ب  ا  معية العمومية لقيادلإ ا  معية.  مجلس الإدارلإ 

 المالية. هو عضو مجلس الإدارلإ ال ي يفوضز الم لس لمتاوعة الأداء تالتقارير  المشرف المالي 

 الل اا 
هي   اا فرعية منبثقة من مجلس الإدارلإ سواء دائمة أت مل تة، يشكلها تيفوضها مجلس الإدارلإ 

 تتعتمد ا  معية العمومية اختصاصها تمهامها. 

 سياسات عم  جميع الأ شطة الفنية تالإدارية تالمالية. مدير ا  معية المتاوع لإجراءات ت  المدير التنفي ي 

 هو المشرف المباشر على أعمال القسم المحتت  مدير القسم 

المو ف  

 المحتت 
 المو ف المسلول عن الموضوع تمتلإصت فيز 

 من اختصاصاتاا الى سلطة إدارية أخرل.  التفويض 
ا
 اجراء هموجبز حمنش سلطة إدارية ج ءا



 عامة: أحكام 

 :   1مادة 

حرحبا الصلاحيات هالمسلوليات، فك  مسلولية حمنش الصلاحية المناسبة للمسلتل عناا، ت   مسلتل يجت أا يمارس ه ه  

 الصلاحية هك  أمانة تا يحق لز استغلالها خارج نطاق اختصاصز أت عملز الرسمم أت لمنفعة شحصية

 :   2مادة 

اللائحة وشك  مباشر هالو ائف تالأدتار الرسمية تا يجوز ممارسكاا إا من  ب  الأفراد  حرحبا الصلاحيات الموضحة  ي ه ه 

ا  ا  ي ه ه الو ائف أت من ينوب عنام رسميا  المعنيةا رسميا

 :  3مادة 

 ع هالإضافة إلى ا ت اا التو يع هااسم الكام  لصاحبز تمسم  ت يفتز تحاريت التو ي هالتو يع،يتم إثبات ممارسة الصلاحية 

 : 4مادة 

يجت على صاحت الصلاحية عند احلإار القرارات التاكد من استيفاء الشرت  تالقواعد تالإجراءات تالضواها الأخرل التم   

 حنت علياا اللائحة الأساسية لل معية 

 تفويض الصلاحيات :5مادة 

ا للائحة الأساسية   يحق للمجلس  استنادا

 فيما لز من لالالالالالالالا 
ا
  ،مالية أت ينتج عنز اختصاصات ماليةصلاحيات  أا يفوض الرئيس أت نائبز تالمشرف المالي هالتصرف معا

 تاحلإار المناست حجاهها 

تلز    ،اا من أعمالهتيحق للمجلس فيما عداها من اختصاصات تشكي    اا دائمة أت مل تة منز للقيام هما أنيا لالالالالالالا  

 ااستعانة هاعضاء من خارجز تلز حفويض الرئيس أت أي عضو آخر  ي رلك.

على مجلس الإدارلإ حفويض رئيسز أت نائبز أت من يراه هتمثي  ا  معية أمام ا  هات مث  الوزارات تالمحاكم تالإدارات  لالالالالالا  ت  

   من عدمزتححديد صلاحياحز تمنحز حق حفويض تحوكي  غة ه  ، ا حكومية تا حاصة تغة ها

 لالالالالالالا  تيحق للمجلس حفويض المدير التنفي ي هبعض الصلاحيات الإدارية تالتنظيمية  

 

 



 :  6مادة 

 التالية: يجوز لأصحاب الصلاحية حفويض وعض صلاحياتام حست القواعد  

ا   .1 ا تليس شفويا  يجت أا يكوا التفويض مكتوبا

 يجوز أا يكوا التفويض ج ئي أت  ام    .2

 يجت حوضيش نوع التفويض تححديد مدحز ال منية   .3

 يجت اشعار جميع ا  هات رات العلا ة هالتفويض .4

 يحق لصاحت الصلاحية الأصلي إلغاء التفويض أت ج ء منز عند ا حاجة  .5

فوض تعود الصلاحية لصاحباا الأصلي، ت  .6
ُ
حةا تع ر رلك يتم حفويض   ي ا حاات الطارئة عند تغيت ال حت الم

 الصلاحية لمسلول آخر عن طريق مجلس الإدارلإ 

 ا يجوز لمن فوضت اليز الصلاحيات أا يفوض غة ه إا هموافقة الرئيس المحتت  .7

ت على رلك  ي  رار   إرا ي حال حكليف مو ف للقيام هاعمال مو ف آخر ا حنتق  لز الصلاحيات المفوضة إا    .8
ُ
ن

 التكليف. 

 التالية:ض  ي ا حاات ينتهم التفوي .9

شغور ت يفة من فوضت لز   التفويض،انكااء الغرض ال ي من أجلز حم التفويض، إلغاء  رار   المقررلإ، )انكااء مدلإ التفويض 

 الصلاحيات(

 مصفوفة الصلاحيات  :7مادة 

الصلاحية لك  رحبة  حتكوا مصفوفة الصلاحيات من جدتل يصنف الصلاحيات ضمن أنواعها الأربعة، تمن ثم يوضح مستول 

 ت يفية. حيث حدل الأر ام  ي جدتل مصفوفة الصلاحيات على الرحت الو يفية التم حتمتع هك  صلاحية. 

 : 8مادة 

 الو يفية هي:   أنواع الصلاحيات

 الصلاحيات المالية:  ـــ 1

تححديد ا حدتد العليا للمبالغ المالية تطبيعة المصرتفات التم حفوض للمدير   التقديرية،تيقصد هاا الموافقة على الموازنات 

 التنفي ي اعتمادها دتا الرجوع لمستويات إدارية أعلى.

 الصلاحيات التنظيمية:  ـ 2

رات  احلإارها دتا الرجوع لمستويات إدارية أعلى، تمناا القراالمو ف تيقصد هاا مستويات القرارات التنظيمية التم يستطيع 

استحداث أت شطت ت ائف،  رارات الت  ية، اجراء تعديلات  ي الهيا   التنظيمية   الو ائف،المتعلقة هتصنيف تحوصيف 



تعدي  الموازنة، اعداد أت تعدي    الرتاحت، حلإطيا أت تالو يفية، اجراء تعديلات  ي السياسات تالإجراءات الداخلية أت سلم 

 دلإ ما حكوا ه ه الصلاحيات موحدلإ   ميع الو ائف على نفس الرحبة الو يفية. خطة ااحتياجات البشرية.. ا خ.. تعا

 الصلاحيات الإدارية:  ــ 3

احلإارها تحتعلق همرؤتسيز، تمناا  رارات التو يف تما يسبقها  المو ف  مستول القرارات الإدارية التم يستطيع   تيقصد هاا

من مراح  ااختيار تالتعيةا، القرارات التاديبية تا   ائية،  رارات المكافآت تصرف ا حواف ، حقييم أداء المرؤتسةا، اعتماد  

أحد مرؤتسيز لوحدلإ الموارد  أت رفض الإجازات على اختلاف أنواعها أت استل انات مرؤتسيز، الشرح على أي طلت مقدم من  

 البشريةر  احت شلتا مو فةا. تعادلإ ما حكوا ه ه الصلاحيات موحدلإ   ميع الو ائف على نفس الرحبة الو يفية. 

 الصلاحيات التشغيلية:  ـــ 4

تيقصد هاا مستول القرارات التشغيلية تالتم حتعلق وسة  ااعمال اليومي تحتطلباا طبيعة العم ، تمناا  رارات حوزيع  

مرؤتسيز على ترديات العم ، تحوزيع المهام هينام، تشكي  فريق عم  لأداء مهمات خاصة، استثناء خاص لبعض ا حاات  

ت ا حاجة،  رارات اانتداهات ترحلات العم  تالعم  الإضا ي، عقد  ا حاصة، حرحيت ت عادلإ حرحيت أتلويات العم  حس

اجتماعات دترية تطارئة لمرؤتسيز، التعام  مع موردين أت أطراف خارجية رات علا ة هطبيعة العم ، حمثي  ا  معية لدل  

لمشت كة، ... ا خ تعادلإ ما  ا  هات ا حارجية الرسمية أت غة  رسمية، التفاتض مع إدارات ا  معية  ي سبي  انجاز الأعمال ا

 لطبيعة عم  الو يفة تا حدخ  ضمن مصفوفة  
ا
حلإتلف ه ه الصلاحيات هةا الو ائف على نفس الرحبة الو يفية حبعا

 صلاحيات الإدارلإ تيكتفي هتحديدها ضمن الوصف الو يفي لك  ت يفة.

   مستويات الصلاحيات  :9مادة 

 للصلاحيات هي:تم تعريف ستة مستويات رئيسية 

 يقترح:  ـــ   

تعنم أا يقت ح على المستول الإداري الأعلى أت يطلت منا شة ت صدار القرار فيما يلإت جوانت من تاجباحز التم  هر ما  

 .
ا
 يستدعي معا  كاا أت حطويرها، تليست من صلاحيتز أا يعتمدها منفردا

 يُعد:  ـــ   

حق ا حصول على  تلز  عداد دراسة عنز، إيشم  رلك  ت د التكليف هتطويره، تيمكنز   ،حقديم ا ت اح أت حطويرهتعنم 

 ،  ا هالشك  الناائيتاستلإدام الوسائ  التم تساعده  ي اعدادهمن الإدارات الأخرل   المعلومات تالمستندات ا حاصة هموضوعز

   :)يشرح( يوص ي    ــــ 

 أسباب الرفض  ز  هقبولرفع تشرح ا ت اح ات طلت معةا لصاحت الصلاحية احلإار القرار، تالتوصية تعنم 
ا
أت رفضز مبينا

التصويت على القرارات المطرتحة  ي حال حطلت الأمر   دارلإ اهداء رأيز أمام المستويات الإدارية الأعلى ت ت تمليدات القبول.  

 رلك. 



 يعتمد:   ــــ   

 تعنم صلاحية احلإار الق
ا
تالمصرتفات المندرجة ضمن مهام    التنفي ية الناائية هااعتماد للقرارات  الموافقةت رار الناائي منفردا

 عملز دتا الرجوع الى المستويات الإدارية الأعلى، تباعتماده حصبش ه ه القرارات ناف لإ تمل مة. 

ـذ:
ّ
تعنم صلاحية البدء  ي حنفي  لما حم اعتماده، تحنسيق أعمال الأطراف المشاركة فيز، تالتاكد من إنجازه، ت عداد هياا   ينف

تقارير اللازمة عن حقدم العم  ت ست الإنجاز، تحقييم النتائج. كما تعنم صلاحية التنفي  و حصز  المشا   تا حلول، تال

كحضور ااجتماعات داخ  نطاق ا  معية أت خارجها، تك لك التفاتض تاهرام احفا يات تحو يع عقود داخ  نطاق ا  معية  

 الإدارية الأعلى تالتم يتم حكليفز هتنفي ها. أت خارجها، تك لك صلاحية حنفي  القرارات التم حرد من المستويات 

 يتابع:    ــــــ 

 هاتل.  
ا
تعنم صلاحية متاوعة التنفي  تالتاكد من أنز يتم حسبما حم اعتماده ت هلاغ المستويات الإدارية الأعلى هالنتائج اتا

 أت عن المستويات الإ 
ا
دارية الأعلى، تطلت حقارير دترية من  تك لك متاوعة سة  الأعمال تحنفي  القرارات الصادرلإ عنز شحصيا

ا  هات رات العلا ة عن سة  الأعمال تمستول الإنجاز. تيدخ  ضمنا صلاحية ااطلاع على أية تثائق أت مستندات ازمة  

 لعملية المتاوعة، تك لك اجراء التحقيقات التم يراها ضرترية. 

 

 مصفوفة الصلاحيات  : 10مادة 

الصلاحيات من جدتل يصنف الصلاحيات ضمن أنواعها الأربعة، تمن ثم يوضح مستول الصلاحية لك  رحبة  حتكوا مصفوفة  

 ت يفية. حيث حدل الأر ام  ي جدتل مصفوفة الصلاحيات على الرحت الو يفية التم حتمتع هك  صلاحية. 

 الصلاحيات المالية:  -1

 

رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

 
ا
 الصلاحيات المالية في مجال " السياسات المالية والتخطيط والرقابة": أولا

1.  
إعداد الأنظمة تالسياسات المالية  

 الداخلية لل معية 

مدير  

 ا حوكمة 

مدير  

 ا حوكمة 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المراجع  

 الداخلي 

2.  

تضع أسس ا حوكمة تسياسة  

الإشراف تالر اهة تتعيةا المراجع 

 الداخلي 

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

 ا حوكمة 

مدير  

 ا حوكمة 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المراجع  

 الداخلي 



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

 الموازنة التقديرية لل معية   .3

مديري  

 الأ سام

المو ف  

 المحتت 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

 لالالالالالالالالالالالا  حقارير مصرتفات ا  معية   .4
مدير  

 ا حساهات 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 الإدارلإ
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف  

 المالي

5.  
حطبيق الإجراءات اللازمة للحد من  

 اانحرافات عن الموازنة التقديرية.

المو ف  

 المحتت 

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

المالي 

مجلس  

 اادارلإ

6.  
هيعرشراءراحلافر نق  الأصول الثاهتة  

 تالمتحركة ا حاصة هالإدارلإ  

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حدمات 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مدير  

 ا حدمات 

المدير  

 التنفي ي 

ا  المصروفات والمشتريات" الصلاحيات المالية في مجال "  ثانيا

7.  

ححديد مقدار العهدلإ النقدية النث ية 

تححديد الو ائف تالمو فةا ال ين 

حتطلت طبيعة عملهم تجود ه ه 

العهدلإ تتضع البنود التم يتم الصرف  

من ه ه العهدلإ علياا، تيتم الصرف  

تفق إجراءات الصرف المعتمدلإ  ي 

 ا  معية.  

 لالالالالالالالالالالالا 
المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 الإدارلإ

مدير  

 ا حساهات 

المشرف  

 المالي

8.  
تسليم العهدلإ النقدية النث ية  

 للمو فةا حست حاجة العم  
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

أمةا  

 الصندتق 

مدير  

 ا حساهات 



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

9.  

ا  رد الفجائي أت الدتري على النقود 

صناديق العهدلإ، تاحلإار  الموجودلإ  ي 

الإجراءات المناسبة  ي حال تجود 

 نقت أت ملإالفات للأنظمة المعتمدلإ 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
مدير  

 ا حساهات 

المشرف  

   المالي

المدير  

 التنفي ي 

10.  

الصرف من موازنة الإدارلإ على البنود 

المدرجة تالمعتمد ضمن ا حدتد  

 المعتمدلإ. 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 القسم 

المشرف  

 المالي

11.  
اجراء منا لة هةا هنود موازنة الأ سام 

 لتغطية مصرتفات غة  معتمدلإ  

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

12.  
ااستثنائي من خارج الموازنة  الصرف 

 المعتمدلإ للإدارلإ 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

13.  
اختيار الموردين تالم تدين للمشت يات 

 تالأصول تا حدمات  

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حدمات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حدمات 

14.  

اعتماد طلبات الشراء أت حو يع عقود 

تاحفا يات الشراء هما يشم  العقود 

ا حدماحية، تك لك المفاضلة هةا 

عرتض الأسعار المتوفرلإ ضمن  

الموازنة التقديرية المعتمدلإ من مجلس 

 الإدارلإ.

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حدمات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حدمات 

15.  

اعتماد كشوف الرتاحت تالأجور  

تالبدات تتسويات تملإالصات 

المو فةا تمستحقات التامينات  

ااجتماعية ترسوم ا حدمات  

تااشت ا ات لدل ا  هات الرسمية  

 تا حكومية  

 لالالالالالالالالالالالا 
مدير  

 ا حساهات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

 ا حساهات 

المشرف  

 المالي



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

ا
ا
 الصلاحيات المالية في مجال " المعاملات البنكية والتجارية"  ثالث

16.  
فتشرغلق حساهات هنكية خاصة 

 ها  معية 
 لالالالالالالالالالالالا 

مدير  

 ا حساهات 
 لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

 الم لس 

المشرف  

 المالي

المشرف  

 المالي

17.  

السحت النقدي من حساهات  

ا  معية لدل البنوك تفق الموازنة  

 التقديرية المعتمدلإ من مجلس الإدارلإ  

 لالالالالالالالالالالالا 
مدير  

 ا حساهات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف  

 المالي 

  رئيس

 الم لس 

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حساهات 

18.  
اصدار تحو يع الشيكات تأتامر  

 الصرف تسندات القبض  

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حساهات 
 لالالالالالالالالالالالا 

المشرف  

   المالي 

رئيس  

 الم لس 

المو ف  

 المحتت 

مدير  

 ا حساهات 

19.  
تس ي  العقارات ت بول إفراغها 

 ت بول الوصايا تالأت اف تالهبات

المو ف  

 المحتت 

المو ف  

 المحتت 

  نة  

الو ف 

 تااستثمار 

مجلس  

 الإدارلإ

رئيس  

  الم لس

 نائبزر

  نة  

الو ف 

 تااستثمار 

20.  

اجراء المفاتضات التجارية تحمثي   

ا  معية أمام أي طرف داخلي أت 

 خارجي 

المو ف  

 المحتت 

المو ف  

 المحتت 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

  الم لس

 نائبزر

المو ف  

 المحتت 

 لالالالالالالالالالالالا  اعتماد خطا الأت اف تااستثمار   .21

  نة  

الو ف 

 تااستثمار 

  نة  

الو ف 

 تااستثمار 

مجلس  

 الإدارلإ

مسلول  

 الو ف

المدير  

 التنفي ي 

 

 الصلاحيات التنظيمية:    ــــ 2

 



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

 
ا
 الصلاحيات التنظيمية في مجال " التخطيط "  أولا

 رؤية ترسالة ا  معية   .1

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

  يم تثقافة العم  لل معية   .2

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

3.  
ححديد  شاطات تمهام تنطاق عم   

 ا  معية 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

 الأهداف ااست احيجية لل معية    .4

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

 لالالالالالالالالالالالا  الأهداف تا حطة التشغيلية    .5
المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

 
ا
 الصلاحيات التنظيمية في مجال " التطوير التنظيمي"  ثانيا

6.  
تشكي  الل اا العاملة المفوضة من  

 الم لس 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

مجلس  

 اادارلإ
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 الهيك  التنظيمم للإدارلإ.    .7
المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

8.  
استحداثر ح ف إدارات أت أ سام  

 ضمن ا  معية  

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

9.  
استحداثرشطت ت ائف على الهيك   

 الو يفي للإدارلإ  

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

 حصنيف الو ائف تالدرجات الو يفية   .10
المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

 حوصيف الو ائف     .11
المدير  

 التنفي ي 

مدير  

التمةز  

 الملسس م 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

 تعدي  سلم الرتاحت     .12
  المدير

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

 اللوائش تالسياسات التنظيمية    .13

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المراجع  

 الداخلي 

 الإجراءات تالنمارج دلي    .14
المدير  

 التنفي ي 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

 لالالالالالالالالالالالا 
المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

 مصفوفة الصلاحيات      .15

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مدير  

ا حوكمة  

تالتمةز  

 الملسس م 

مجلس  

 اادارلإ

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المراجع  

 الداخلي 

ا
ا
 في مجال الموارد البشرية التنظيمية  الصلاحيات  ثالث



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

16.   
ا  معية من الموارد  حلإطيا احتياجات 

 البشرية 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

 عقد العم       .17
المدير  

 التنفي ي 

مسلتل  

الموارد  

 البشرية 

 لالالالالالالالالالالالا 

  رئيس

  الم لس

 زنائبر

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 حثبيت أت ا ااء خدمات مو ف     .18

رئيس  

 القسم 

المشرف  

 المالي

المدير  

التنفي ي  

المشرف  

 المالي

المشرف  

 المالي

رئيس  

  الم لس

 زنائبر

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

  الم لس

 زنائبر

19.  
  التعيةا لشغ  ت ائف مدراء الإدارات

 تالمحاسبةا 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 اادارلإ
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

20.  
التعيةا لشغ  الو ائف الإدارية 

 الأخرل 

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 نظام ا حواف  تالمكافآت     .21
المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

 ائحة العقوبات ر ا   اءات    .22
المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

 تشكي    اا التحقيق   .23
مدير  

 ا حوكمة 

مدير  

 ا حوكمة 

مدير  

 ا حوكمة 

مجلس  

 اادارلإ

المدير  

 التنفي ي 

مدير  

 ا حوكمة 

 

 

 / الصلاحيات الإدارية: 3



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

 
ا
 الموظفين" شؤون الصلاحيات الادارية في مجال "   أولا

 إجازلإ مو ف   .1

المو ف  

 المحتت 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

التنفي ي  

المشرف  

 المالي

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

 حر ية مو ف ات إ رار زيادلإ  ي راحبز   .2
المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

مجلس  

 الإدارلإ

المدير  

 التنفي ي 

المشرف  

 المالي

  بول أت رفض استقالة مو ف    .3
رئيس  

 القسم 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 الم لس 
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  السة  تالسلوكشهادلإ ا حب لإ تحسن    .4
رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

شلتا 

 المو فةا 

المدير  

 التنفي ي 

5.  

عقاب المرؤتسةا  ي حدتد التنبيز  

  تخصم تالإن ار النظر    تلفتالشفوي 

 من ااجر هما ا يتعدل أجر يوم تاحد  

رئيس  

 القسم 

رئيس  

 القسم 

رئيس  

  القسم 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 القسم 
 لالالالالالالالالالالالا 

6.  
عقاب المرؤتسةا هما يتعدل ما ركر  

 أعلاه  

رئيس  

 القسم 
 لالالالالالالالالالالالا 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 الم لس 

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

ا  الأداء "  وتقييم الصلاحيات الإدارية في مجال " التدريب  ثانيا

7.  
خطة احتياجات التدريت ا حاصة  

 هالإدارلإ  

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير  

 التنفي ي 

مسلول  

 ا  ودلإ

رئيس  

 القسم 



رقم  

 الصلاحية 
 يُعد يقترح  الصلاحية 

 يوص ي

 )يشرح( 
 يتابع ينفذ  يعتمد

8.  
 تحوزيعححديد عناصر حقييم الأداء 

 ااتزاا المناسبة على ه ه العناصر  
 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 

الل اا  

المنبثقة من  

مجلس  

 الإدارلإ

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

 اعتماد الناحجة عن حقييم الأداء    .9
رئيس  

 القسم 

رئيس  

 القسم 

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

 القسم 

المدير  

 التنفي ي 

10.  

  تالنمارجالتو يع على ااستمارات  

ا حاصة هجميع معاملات ا  معية لدل  

ا  هات ا حكومية ات ا حاصة التم  

يكوا لل معية ات لمو فياا علا ة عم   

 هاا  

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير  

 التنفي ي 

المدير  

 التنفي ي 
 لالالالالالالالالالالالا 

11.  

حمثي  ا  معية امام ا  هات ا حكومية  

تسوية المنازعات  ت  اا تالقضائية

هالقبول ات ااعت اض على  تالتو يع

 ترفع  اليمةا،  تحلفااحكام الصادرلإ 

 الدعاتل  

 لالالالالالالالالالالالا  لالالالالالالالالالالالا 
المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

  الم لس

 زنائبر

المدير  

 التنفي ي 

رئيس  

  الم لس

 زنائبر

 

 

 

 

 

 


